Российская система централизованного энергоснабжения переживает серьезный кризис, который вряд ли будет преодолен в ближайшие годы. Это подтверждается энергетической катастрофой в Московском регионе в мае 2005 года, когда несколько районов столицы осталось без электричества, встали несколько линии метро и наземный электротранспорт.

Зависимость современного бизнеса от энергоснабжения растет, соответственно, возрастает и ущерб от сбоев в работе энергетической инфраструктуры. Авария в столице, помимо значительных материальных потерь, заставила руководителей предприятий задуматься о зависимости их деятельности от надежности работы крупных электростанций и сетей. По мнению аналитиков, в обозримом будущем централизованная система энергоснабжения сохранит свою роль основного источника электроэнергии, однако дополнять ее мощности и восполнять дефицит поставок будут мелкие электростанции.

Может ли повториться ситуация, подобная московской, и что нужно сделать, чтобы избежать ее в будущем?

Этот вопрос мы адресуем генеральному директору  компании «А.Д.Д. Инжиниринг-Москва» Виктору Бахчиванжи. Группа Компаний «А.Д.Д.» работает 17 лет в энергетическом секторе и обладает практическим опытом успешной реализации энергетических проектов для ЖКХ, региональной энергетики, добывающих отраслей и промышленности.

«Москва – это большой промышленный центр, который продолжает развиваться год от года. По оценке экспертов, ежегодный рост энергопотребления в Московском регионе составляет около 5%. При этом темпы наращивания генерирующих мощностей значительно отстают от темпов роста энергопотребления. Обеспечение надежного энергоснабжения является одной из приоритетных задач Москвы. Примером тому может служить ряд документов, разработанных Правительством Москвы, в которых рассматриваются возможности альтернативного энергоснабжения жилого фонда,  предприятий  и строительства муниципальных энергообъектов. Такой подход  может быть более  эффективным  в случае  сочетания централизованных и децентрализованных методов энергоснабжения.

Компания «А.Д.Д.» знает, что потребности в энергоресурсах увеличиваются, основные фонды выходят из строя, износ оборудования составляет  70-80 %. Соответственно, новые строящиеся объекты могут остаться без электричества. У них есть альтернатива – создавать  собственные локальные источники энергии, которые, могут быть логичным дополнением централизованному энергоснабжению.

«А.Д.Д. Инжиниринг-Москва» специализируется на строительстве генерирующих мощностей, а именно теплоэлектростанций (ТЭС), позволяющих обеспечить потребности в электро- и теплоснабжении как промышленных предприятий, так и объектов ЖКХ и городской инфраструктуры. Малые генерирующие мощности являются необходимым дополнением к централизованному электроснабжению. Кроме того, их можно расположить в непосредственной близости к потребителю, соответственно, нет необходимости в строительстве сетей, а значит, не будет потерь, связанных с транспортировкой,  составляющей существенную часть тарифов. Помимо этого, сроки строительства и окупаемости ТЭС гораздо короче, чем  крупных электростанций.

В Москве и области находится большое количество стратегически важных объектов – предприятия водоканала, больницы и т.п., остановка деятельности которых может привести к необратимым последствиям. В соответствии с требованиями надзорных служб эти предприятия обязательно должны иметь резервные энергетические мощности на случай внезапного отключения электричества. В рамках этой задачи наша компания предлагает решение по обеспечению стратегических объектов резервными источниками».

Расскажите о наиболее интересных и значимых  проектах компании «А.Д.Д».
Со всеми заказчиками мы стараемся выстроить долгосрочные партнерские отношения. Есть интересные проекты в сфере ЖКХ и промышленности, нефтегазовой отрасли.

Например,  проект модернизации одной из газовых котельных в мини-ТЭС в районе Измайлово в Москве с целью удовлетворения потребности  растущего района в тепле, горячей воде и электричестве. Предпосылкой создания проекта послужила задача реконструкции котельной в связи с моральным и физическим износом оборудования. Котельная была построена в 1956 году. В процессе реализации проекта разработана технология  размещения мини-ТЭС в здании существующей котельной в условиях плотной жилой застройки. Главным условием являлось сохранение надежности и бесперебойности теплоснабжения в течение всего периода строительства. В основу проекта легли современные энергоэффективные технологии, за счёт которых обеспечивается высокий коэффициент использования топлива при комбинированном цикле, снижение потерь на передачу тепловой и электрической энергии от производителя до конечного потребителя.

Интересным проектом стало строительство дизельной электростанции в поселке Саскылах Анабарского Улуса Республики Саха (Якутия), который находится вдали от линий электропередачи. Эта электростанция обеспечила теплом и светом более трех с половиной тысяч жителей поселка. Особенностью проекта является большой объем оборудования и связанных с ним технических решений и работ. Удаленность объекта и необходимость организации работ большого количества подрядных организаций еще больше усложнили проект. В ходе реализации  работ по проекту было привлечено около 70 различных поставщиков оборудования и услуг.

Среди наших заказчиков много предприятий различных отраслей промышленности. Например, завод «НоваКард» в Нижнем Новгороде по производству пластиковых карт,  где  мы также построили автономную ТЭС. В связи с расширением производства и модернизацией производственных линий завода, появилась необходимость увеличения потребляемых электрических и тепловых мощностей.  Предпосылкой для строительства ТЭС в блочно-модульном исполнении послужила необходимость быстрого ввода в эксплуатацию новых производственных мощностей и невозможность увеличения лимитов на подключение к централизованному электроснабжению. 

Каковы основные преимущества компании «А.Д.Д.» в условиях высокой конкуренции на рынке малой энергетики?
Основной принцип нашей компании – это комплексный подход к решению задач, которые перед нами ставит заказчик. Конечной целью является улучшение экономических показателей его бизнеса. Поэтому мы нацелены на оказание услуг полного цикла – от энергетического консалтинга и строительства энергетического объекта до оценки конечных результатов нашей работы. Суть такого подхода заключается в выстраивании долгосрочных отношений с заказчиками и предложении оптимального и наиболее эффективного решения, основанного на результатах энергоаудита объекта и технико-экономического обоснования проекта. Кроме того, совместно с заказчиком мы разрабатываем финансовые схемы для реализации проекта. После согласования бизнес-плана, мы начинаем строить. Однако и после сдачи объекта «под ключ» работа над проектом не заканчивается. Одна из компаний группы «А.Д.Д.» –  «А.Д.Д. Сервис» - обеспечивает эксплуатацию и сервисное обслуживание объекта, принимая на себя риски по бесперебойному функционированию объекта.

Что, на Ваш взгляд, предопределяет успех компании – кадры, технологии или продуманный менеджмент?

В своем вопросе вы обозначили все ключевые факторы, определяющие успех. Сейчас компания «А.Д.Д.» обладает достаточными ресурсами для решения задач заказчика по повышению энергетической эффективности его бизнеса. В настоящее время в головном офисе и 8 филиалах компании на территории России трудится более 1200 сотрудников. Компания обладает необходимыми лицензиями и сертификатами на осуществление всех видов строительных работ, включая выполнение функций генерального подрядчика. Качество нашей продукции и услуг соответствует требованиям Международного стандарта менеджмента качества ISO 9001. Использование современных технических решений позволяет нашим объектам соответствовать самым высоким требованиям по эффективности и безопасности. А собственные производственные мощности доводят качество выпускаемой продукции до мировых стандартов. 

Мы принимаем участие в различных конференциях, выставках, общаемся с их участниками и посетителями, и находимся таким образом в гуще событий, получая доступ к самым современным знаниям и передовому опыту, а значит, чувствуем потребителя.

И последний вопрос: расскажите о себе, как Вы пришли в энергетику?

Самое главное – заниматься любимым делом и получать от него моральное и материальное удовлетворение. В 1997 году передо мной встал выбор: спортивная карьера или бизнес. Дело в том, что первое мое образование – физкультурный факультет Красноярского государственного университета. Сколько себя помню, всегда занимался спортом, играл в хоккей. На третьем курсе по контракту попал в столицу, чтобы играть за московское «Динамо», а через три года переехал в Москву. Еще через три года я покинул большой спорт и открыл новую страницу своей жизни.

В 2004 г. я окончил высшую школу корпоративного управления и параллельно - Академию менеджмента AFW (Гарцбурский диплом Евроменеджер) и Академию народного хозяйства при Правительстве РФ. 

Первая должность – менеджер по продажам грузовой дорожной техники. Именно тогда я научился принципам прямых продаж. Потом было еще несколько фирм, а вот с компанией «А.Д.Д.» я познакомился, став ее клиентом. Когда организовывалась компания «А.Д.Д. Инжиниринг - Москва», меня пригласили туда в качестве генерального директора. До сих пор моим основным увлечением остается спорт. Но сегодня, когда развитие компании ускоряется, просто не хватает времени на многое, даже и на любимое увлечение.

Группа компаний «А.Д.Д.»
Компания «А.Д.Д.» основана в 1988 году. За время своей деятельности компания накопила значительный опыт в реализации энергоэффективных проектов как для крупных предприятий, так и для компаний среднего и малого бизнеса в различных регионах России. Комплекс продуктов и услуг, поставляемых компанией, полностью отвечает потребностям предприятий различных отраслей промышленности и ЖКХ в части генерации, преобразования, измерения и управления электрической и тепловой энергией. Использование передовых технологий и опыта 1200 высококвалифицированных сотрудников позволяет предлагать заказчикам надежные и экономически эффективные решения, соответствующие требованиям стандарта качества ISO 9001.  

В рамках комплексной реализации задач по повышению энергетической эффективности предприятий компания «А.Д.Д.» предлагает следующие решения:.   

Энергетический консалтинг
«А.Д.Д» применяет системный подход к решению задачи повышения энергетической эффективности предприятий, включающий проведение энергетического аудита, разработку и реализацию программ повышения энергоэффективности с использованием оптимальных финансовых схем,  оценку результатов. 

Энергетический инжиниринг
«А.Д.Д.» предлагает весь комплекс услуг по строительству энергетических объектов «под ключ», включая разработку технико-экономического обоснования, проектирование, внедрение новых инженерно-технологических решений, ввод объектов и их последующая эксплуатация. В рамках реализации проектов используется оборудование мировых производителей, зарекомендовавших себя на рынке.  Кроме  того, наличие собственной производственной базы позволяет существенно сократить затраты на производство и контролировать качество выпускаемой продукции.

Управление энергоресурсами
«А.Д.Д.» разрабатывает и внедряет системы технического и коммерческого учета энергетических ресурсов предприятий различных отраслей промышленности.

Аренда энергетических комплексов.

Компания обеспеченивает электроэнергией объекты и технологические процессы заказчика с помощью предоставляемого в аренду энергогенерирующего оборудования мощностью от 100 до 1500 кВт. Это позволяет гарантировать  бесперебойность работ на объектах, требующих временного увеличения потребляемой мощности.

Сервис на условиях аутсорсинга.

Компания принимает на себя все функции заказчиков по эксплуатации и обслуживанию всего энергетического оборудования, генерирующего и транспортирующего энергоносители (монтаж, пусконаладку и эксплуатацию, мониторинг, техническое обслуживание, ремонт), обеспечивает бесперебойность энергообеспечения производственных процессов, несет финансовую ответственность за простои, отвечает за электробезопасность. «А.Д.Д.» накопила уникальный опыт для реализации глобальных проектов аутсорсинга эксплуатации энергетического оборудования крупных предприятий, главным образом, нефтегазодобывающей и металлургической промышленности, работающих в Сибири, Поволжье, Урале и других регионах России.

Качество, надежность, экологичность и улучшенные показатели экономичности систем энергоснабжения – основные результаты, которые «А.Д.Д.» гарантирует в итоге реализации проектов. 

